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MAIS SAUDE CO M [gzerren
usando o exemplo
do Hospital Pérola

MENOS DINHEIRO g

criatividade em
momentos de crise
Folha de S. Paulo . ’
Artigo publicado em 29.10.98 fazer boa saude
com poucos
recursos.

Estamos entrando em um dos mais graves periodos da
nossa historia. A recessao exige mais cuidados com a
cidadania, que com ela se esvai. E temos menos recursos
para as politicas publicas sociais, que garantem a
democracia. No caso da saude, isso é muito claro. O
Estado de Sao Paulo diminuiu seu orgamento para o
setor de 12% para 6% em dez anos, e o governo federal,
apesar de cobrar mais impostos especificos para a saude,
tem reduzido os recursos da area.

Ao mesmo tempo, aumenta a necessidade de
oferecer saude gratuita a crescente parcela de
desempregados, idosos inadimplentes e daqueles que,
mesmo empregados, ndo tém recursos para pagar por
esse bem maior. E um dilema ou um falso dilema?
Qual o “milagre” para equilibrar uma saude digna
Com recursos menores?

A resposta é experiéncia e criatividade, que se
confundem com desenvolvimento. Relaciono algumas
estratégias que podem constituir um modelo (facilmente
multiplicdvel) de como fazer saude melhor e mais
barata, baseadas nao na teoria ou na leitura de “papers”,
mas no resultado de pesquisas que desenvolvi, por dez
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POLITICA DE SAUDE

anos, na direcao do hospital Pérola Byington.

@ Integracdo da academia com a prestagéo de
servigcos. Os hospitais publicos, quando fertilizados pela
“mao-de-obra” académica, ndo sé melhoram a qualidade
do servigo como se tornam mais baratos.

Boa parte do pessoal que aprende, ensina e investiga
entende essa oportunidade pedagdgica e de pesquisa
como um segundo salario, ndo pago em dinheiro, mas
pela satisfagdo académica de ampliar o conhecimento.
Inovagao e espirito inquisitivo passam a fazer parte da
vida da instituicdo; a prépria administragdo passa a ser
objeto de pesquisa. Isso gera um continuo processo de
aprimoramento, com a participagao de todos.

@ Integragao de agbes.Os programas verticais
(novidade ha 50 anos) mostraram que o papanicolau pode
prevenir cancer de utero, que diferentes tipos de vacinas
previnem certas doencas etc. Hoje, o moderno e correto &
horizontalizar esses programas, integrando diferentes
acdes de modo a adapta-las aos grupos de risco.

Assim, com um custo muito menor, pode-se oferecer
a todos, em um mesmo lugar e sem burocracia, a
oportunidade de tratar da saude de uma maneira
abrangente, integrando no ato médico ac¢des de cura,
prevencao e educacgao. Gragas a isso, no Pérola, de
janeiro a agosto de 1998, tratamos 688 casos de
carcinoma “in situ” do colo (100% deles curaveis
ambulatorialmente) e s6 78 casos de carcinoma invasivo
(40% de cura, com tratamentos complexos e
hospitalares). E, mais importante, curamos o virus do
HPV, responsavel pelo cancer, em 1.332 mulheres.

@ Delegacao de fungbes.Ha inimeros procedimentos
que podem ser transferidos para outros profissionais da
equipe de saude. No Pérola, repassamos diversas ag¢des
para auxiliares de enfermagem, treinadas e
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supervisionadas por médicos, e demos maior amplitude
e melhor qualidade ao ato médico. Hoje, o atendimento
nesse hospital publico € melhor do que em qualquer
clinica privada, sem cobrar nada de seus pacientes.
Em 60 mil mulheres de 18 a 45 anos examinadas no
Pérola, de janeiro a agosto de 1998, detectamos, sem
sintomas (e o hospital esta tratando), 59% de infecgbes
genitais, 7,6% de hipertenséo, 8,5% de diabetes, 1%
de Aids, 8,1% de risco para cancer de mama etc. Com custo

. i " , muitoqnenor,

O conjunto dessas ag¢bes permitiu tornar o Pérola d f
Byington um hospital que faz de 3.000 a 4.000 pode-se olerecer
consultas/dia e realiza 1.200 cirurgias/més, com a todos em um
qualidade excepcional e custo absolutamente viavel. A IMESMO Iugar,
transferéncia desse modelo para os hospitais publicos e SE€Mm bu I'OCI'aCia,
centros de salde de S&o Paulo, onde coubesse (ndo s6 g oportunidade
para mulheres, mas para homens e criangas), criaria um de tratar da
sistema de saude que o.fe.receria, .d’e maneira ur1iversal, saude de uma
abrangente, humana, eficiente e viavel economicamente, .

a saude de que os brasileiros precisam. maneira
abrangente,

integrando no
ato médico
acoes de
cura,
prevencao
e edulfacio
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